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glauben, dass sie nach der Elternzeit nicht mehr die gleichen Fähigkeiten
haben wie vorher.

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

Das Problem
Fehlendes Selbstvertrauen 
bei Müttern

*Studie Stepstone Group “Die Rückkehr nach der Elternzeit in Deutschland und Großbritannien in 2023“

Kompetenzen
entwickeln Mütter im Familienalltag – darunter Resilienz, Priorisierung,
Konfliktlösung und Entscheidungsfähigkeit.

120
Lask & Junker (2018), WorkFamily-Institut / Goethe-Universität Frankfurt

versus

der Mütter65%
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haben Angst, im Job nicht mehr ernst genommen zu werden.

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

Das Problem
Fehlendes Selbstvertrauen 
bei Müttern

*Studie Stepstone Group “Die Rückkehr nach der Elternzeit in Deutschland und Großbritannien in 2023“

produktiver
sind Mütter im Durchschnitt im Vergleich zu kinderlosen Kolleginnen.
16%
Krapf, Ursprung & Zimmermann (2017): Parenthood and Productivity of Highly Skilled Labor, IZA Institute of Labor Economics

versus

der Mütter43%
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empfinden, beim Wiedereinstieg in die Arbeitswelt keine Unterstützung zu
erhalten. 73% der Frauen erleben sogar Gleichgültigkeit oder Ablehnung
beim Wiedereinstieg nach der Elternzeit.

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

Das Problem
Fehlendes Selbstvertrauen 
bei Müttern

Studie Stepstone Group “Die Rückkehr nach der Elternzeit in Deutschland und Großbritannien in 2023“ 
Hofer, L. (2025): Wiedereinstieg von Müttern – Herausforderungen & Potenziale (Whitepaper)

Wochen
sind Wiedereingliederungsgespräche (BEM) gesetzlicher Standard – für
Elternzeit gibt es diese Rückkehrprozesse nicht.

6
§167 SGB IX – Betriebliches Eingliederungsmanagement

versus

Nach nur

der Mütter42%
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kommen zurück
65%

kehren nicht zurück
35%

35% der Mütter
verlassen ihren Arbeitgeber

nach der Elternzeit.

Statistisches Bundesamt 2024: Mikrozensus

wechseln die
Position

52%

kehren in
vorherige Postion

zurück
48%

nur 48% der Mütter
kehren in ihre vorherigen

Positionen zurück.

Statistisches Bundesamt 2024: Mikrozensus

vergleichbar
anspruchsvolle

Position
74%

weniger
anspruchsvolle

Position
26%

26% der Mütter
finden sich nach der Elternzeit in

weniger anspruchsvollen
Positionen wieder.

IU Studie 2023 „Kind und Karriere. Vereinbar für alle?“

Das bedeutet: 
Elternzeit kostet Mütter Selbstvertrauen im Job – und Unternehmen Fachkräfte.

Die Folge
Elternzeit als Karriereknick / Fehlende Elternzeit Rückkehrer

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026



Großes, ungenutztes Fachkräftepotenzial: Mütter gelten als „stille Reserve“
des Arbeitsmarktes mit hoher Qualifikation.
(Bundesministerium für Wirtschaft / Arbeitsmarktanalysen Deutschland)

Fachkräftemangel zwingt zum Umdenken: Unternehmen können ihren
Bedarf langfristig nur decken, wenn sie Mütter stärker integrieren.
(Institut der deutschen Wirtschaft, 2024)

Shift im HR: von Benefit zu Business-Faktor: Vereinbarkeit wird zunehmend
als strategischer Hebel für Retention und Talentgewinnung verstanden.
(Deloitte, Women @ Work Report 2025)

Neue Arbeitsmodelle als Wettbewerbsfaktor: Flexible Arbeit, Teilzeitführung
und Wiedereinstiegsprogramme werden zum Standard moderner
Arbeitgeber.
(Boston Consulting Group, Diversity & Workforce Studies)

Mütter als Wirtschaftskraft
Warum Mütter jetzt entscheidend für Unternehmen sind

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026



Dabei lernen Mütter täglich
Priorisieren unter Druck
empathisch kommunizieren
Konflikte lösen
Entscheidungen treffen
mit Unsicherheit umgehen
...

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

Das sind exakt die Kompetenzen,
die Unternehmen heute suchen.
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Die Lösung
MOMPETENZ als Befähiger: Praxisnah, wissenschaftlich fundiert und inspirierend

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

Role Models & Inspiration – Podcast und Videos
mit anderen Müttern aus verschiedenen Branchen.

Reflexion & Kompetenztransfer – Workbook und
Übungen, um Elternkompetenzen zu erkennen und
gezielt im Job einzusetzen.

Praxisleitfäden für Führungskräfte – Checklisten &
How-to-Guides für Wiedereinstiegsgespräche.

Strukturierte Rückkehrprozesse und Vorträge –
Tools und Best Practices zum Wiedereinstieg, sowie
Vorträge zur Sensibilisierung von Führungskräften

Für Unternehmen: Für Mamas:
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Der Podcast
Reichweitengenerierung & Community-Building

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

MOMPETENZ

Strategisches Kommunikationsmedium zur
Sichtbarmachung von MOMPETENZ

Schafft Community-Effekt, Austausch und
positive Vorbilder.

Positioniert Unternehmen, die Mütter
unterstützen, als attraktive Arbeitgeber.

Ermöglicht Reichweite über LinkedIn, Spotify,
Apple Podcasts etc. 

Vermittelt Best-Practices, Mindset-Strategien und
Beispiele aus der Praxis.



Über 120 Mamas haben sich als Interviewpartner via
LinkedIn gemeldet - und es folgen stetig weitere!

Der Podcast
Starke Resonanz - Ausdruck eines unerfüllten Supportbedarfs

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

...
LinkedIn: Julia Guntermann, 2026



Modulares Weiterbildungsprogramm speziell für Mütter
in Elternzeit zugeschnitten (kein generisches Coaching)

Lernmodule, inspirierende Expert:innen-Videos und
praktische Übungen, um Elternkompetenzen zu
reflektieren und aktiv im Job einzusetzen

Flexibles “Experience Design” – kurze Videos, Podcasts,
aufgezeichnete Sessions (auf Mama-Alltag zugeschnitten)

Vernetzung + Weiterbildung 
– Lernen und Community-Building statt isolierter Kurse

Employer Branding für Firmen 
– messbarer Mehrwert für Fachkräftebindung

Das Lernprogramm
Praxisnah, wissenschaftlich fundiert und inspirierend

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026
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Das Lernprogramm
Praxisnah, wissenschaftlich fundiert und inspirierend

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

Priorisieren wie eine Mom – Multitasking &
Fokussierung

Agile Methoden: Flexibel bleiben, wenn
Pläne sich ändern

Skillset 
(Fachliche
Anschlussfähigkeit) 

Community

Empathisch kommunizieren: von
Familiengesprächen zur wirkungsvollen

Teamkommunikation.

Resilienz trainieren
– innere Stärke aus Mutterschaft

Probleme lösen 
“like a Mom” 

Konflikte souverän lösen: von
Geschwisterstreits zu Konfliktmanagement

im Team.

Digital effizient 
– Tools & Hacks für smartes Arbeiten 

(z. B. Collaboration-Tools).

Mit Daten überzeugen 
– Grundlagen von Data Literacy &

Storytelling mit Zahlen.

KI verstehen & anwenden 
– Einführung in Künstliche Intelligenz &

Tools für den Arbeitsalltag.

From Mom to More! 
- Gemeinsames Abschlussevent

Welcome, Moms! - Gemeinsame
Auftaktveranstaltung

Monatliche gemeinsame Retros und Live-Sessions mit Role-Models

Mindset* 
(Elternkompetenzen in
Job übertragbar
machen) 

Learning Elements Virtual Live Sessions
Self-Study Workbook

Mom Circles
e-Learnings

Podcasts
Interaktive ElementeEN

TW
UR
F

*basierend auf den wissenschaftlichen Erkenntnissen von Joachim E. Lask & Nina Junker aus dem Werk „Elterliche Skills in Organisationen“ (Springer Gabler, 2023)



Das Lernprogramm
Expertinnen & Role Models im Lernprogramm

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

Erfahrene Coaches & Fach-Expertinnen 
(u. a. Resilienz, empathische Kommunikation, Selbstführung, Entscheidungsstärke)
Praxisnahe Learning Nuggets & Live-Sessions

Führungskräfte & unternehmerische Role Models 
Unternehmerinnen, C-Level-Leaderinnen und Mütter, die Vereinbarkeit aktiv leben
Authentische Einblicke & konkrete Transferbeispiele in den Job

Was die Speakerinnen auszeichnet
Verbindung aus Führungserfahrung, Elternschaft und persönlicher
Glaubwürdigkeit
Klare Ausrichtung auf moderne Arbeitswelten statt theoretischer Idealmodelle
Sie machen Elternkompetenzen sichtbar, benennbar und strategisch nutzbar – für
Individuen und Organisationen



MOMPETENZ befähigt Mütter, ihre in der
Elternzeit geschärften Kompetenzen sichtbar
zu machen – und unterstützt Unternehmen,
sie als Fachkräfte zu halten.
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Erste Mom Circles ab 
Herbst 2026 geplant. 

Konkreter Business Impact
Fachkräfte sichern: Höhere Rückkehrquote, geringere Fluktuation.
Kosten sparen: Jeder Abgang kostet ca. 90% bis 150% des Jahresgehalts
einer Fachkraft.
Employer Branding stärken: Vereinbarkeit & Entwicklung wird gelebt!

Exklusiver Vorteil als Pilotkunde
Früher Zugang zu allen Modulen & Community.
Mitgestaltung des Programms nach Ihren Bedürfnissen.
Sichtbarkeit als Vorreiter-Unternehmen im Podcast & in PR.

Einfacher Start
Pilotgruppe ab 5–10 Müttern möglich.
Digitale Umsetzung → kein organisatorischer Aufwand für HR.
Flexible Formate, die sich an den Alltag von Eltern anpassen.

Mehrwert für Unternehmen
Fachkräftesicherung und Employer Branding

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

Bild erstellt mit KI (Adobe Firefly), 2026



Persönliche Motivation – Mutter einer 14 Monate alten Tochter, die
die Herausforderungen des Wiedereinstiegs kennt und das Potenzial
von Elternkompetenzen sichtbar machen will

Bachelor in Medienwissenschaften, 
Master und MBA in International Management 

Aufbau einer skillbasierten Learning Journey bei Viessmann
(ausgezeichnet mit HR Excellence Award & German Brand Award)

Expertise in Marketing, Kommunikation & HR, insbesondere Learning
Experience Design

Netzwerk: „Ten More In“, ”THOCIS”, Ex-Kolleg:innenen, Partner,
Zugang zu Top-Expert:innen & Podcastgästen

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

Die Gründerin
Persönliche Motivation sowie starke Expertise in HR/Marketing 
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MOMPETENZ GmbH i.Gr.
hallo@mompetenz.de

Telefon 0176 81211173
 
        LinkedIn:  
        Jul ia Guntermann

Noch Fragen?

JULIA GUNTERMANN
MAMA | KOMMUNIKATORIN |  GRÜNDERIN MOMPETENZ

MOMPETENZ, Julia Guntermann, März 2026

Folge MOMPETENZ
auf LinkedIn:
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